
Inzagepartij Hst / paragraaf / regelnummer Te corrigeren tekst (eerste…laatste 
woord) 

Tekstvoorstel Argumentatie / onderbouwing van 
uw reactie

wel/niet/deels 
overgenomen

Reactie IVD

Staf CLAS 2/‐/1e alinea (p12) In de voorbereiding … partij. In de voorbereiding van de inzet is de 
DGB de richtende partij, de DOPS 
(namens de CDS) de inrichtende 
partij en CLAS (staf, brigade en 
uitgezonden eenheid) de 
verrichtende partij.

De SG‐002 beschrijft het principe van 
richten. Inrichten en verrichten. Dit is 
overgenomen in het eerste deel van 
deze alinea. In de figuur van het 
besturingsmodel (SG‐002) p.11 is de 
verdeling aangegeven: beleid 
(richten) door DGB, aansturing van de 
uitvoering (inrichten) door CDS, en 
uitvoering (verrichten) door de DO'n 
en  Cdt van de eenheid op missie.

Niet 
overgenomen.

In het rapport wordt het principe van 
Richten, Inrichten en Verrichten niet 
meer gebruikt, vanwege de 
verwarring die het kan opleveren. 
Wanneer in het rapport gesproken 
wordt over inrichten, dan wordt 
daarmee niet het niveau inrichten 
van het principe bedoeld; wel wordt 
met inrichten in het rapport bedoeld 
de papieren (voorgeschreven) en 
praktische organisatie en uitvoering 
van risicomanagement. Waar de 
termen Richten, Inrichten en 
Verrichten van het principe eerder in 
het rapport gebruikt werden, wordt 
nu geschreven wat rol is van de 
betreffende partij. Zo is de DOPS 
Mission Safety bijvoorbeeld de 
coördinerende, monitorende en 
controlerende partij. Voorts worden 
de partijen volgens de hiërarchische 
rangschikking in het rapport 
beschreven.

Staf CLAS 2/‐/1e alinea (p.12) De DOPS … niveaus. De commandant van de 
internationale missiecontext stuurt 
dan de uitgezonden eenheid direct 
aan. De DOPS bewaakt vanuit de 
inrichtende rol de juiste uitvoering 
van uitgegeven richtlijnen. Hiervoor 
heeft de DOPS de SNR ter plaatse. De 
commandant van de uitgezonden 
eenheid is in dit geval de 
verrichtende partij.

Er is hier geen sprake van twee 
hiërarchische niveaus bij DOPS. DOPS 
handelt vanuit de inrichtende 
verantwoordelijkheid van de CDS, en 
is dus niet verrichtend. Indien een DO 
(CLAS) in de toekomst de 
coördinerende rol voor kleinere 
missies overneemt  van het 
JFC/DOPS, neemt Staf CLAS daarmee 
ook de inrichtende rol van JFC/DOPS 
over.

Niet 
overgenomen.

De betreffende zin is verwijderd uit 
het rapport vanwege overbodigheid.



Staf CLAS 3/3.1.3/2e alinea Door het ontbreken … bovenliggende 
niveau.

Op het niveau van Staf CLAS is de SG‐
007 vertaald naar het VS 2‐1515 
(VGM Staf CLAS). Zowel in dit 
document als in het VS 2‐1998 
(Personeelsrisicomanagement) wordt 
risicomanagement beschreven, 
inclusief het toepassen van de RAO 
systematiek bij operationele inzet. De 
brigade stelt echter dat dit 
onvoldoende is om op basis hiervan 
een eigen SOP te schrijven die in lijn 
is met het bovenliggende niveau.

Het VS 2‐1515 en VS‐2‐1998 geven 
richtlijnen voor het toepassen van 
risicomanagement, waaronder de 
RI&E en de RAO. In de basis stuurt 
DOPS de risico analyse (mRAO/vRAO) 
voor het missiegebied aan conform 
hun richtlijnen. Ook in de FRAGO 
voor het formeren en gereedstellen 
van de onderzochte eFP inzet wordt 
verwezen naar het toepassen van 
integraal risicomanagement en de 
vRAO systematiek. Daarnaast is staf 
CLAS in 2025 gestart in een 
werkorganisatie met een G‐structuur. 
Bij deze ontwikkeling is het ook 
noodzakelijk om, aanvullend op 
bestaande documenten (VS 2‐1515 
en VS 2‐1998), een SOP op te stellen 
die aansluit bij de SOP van JFC en 
door onderliggende niveaus als basis 
kan worden gebruikt voor hun SOP.

Deels 
overgenomen.

Er is gekozen voor een gedeeltelijke 
overname van het tekstvoorstel om 
nog te kunnen aangeven dat 
weliswaar op elk niveau 
risicomanagement de aandacht 
heeft, maar de afstemming tussen de 
niveaus (voornamelijk van 
hiërarchisch hoger naar lager gelegen 
niveau) in de praktijk nog 
onvolledigheden vertoont.

Staf CLAS 3/3.1.3/3e alinea Omdat … VGM‐management. Omdat DOPS het besluit heeft 
genomen geen VGM‐specialist in de 
organisatie van de uitgezonden 
eenheid op te nemen, en de 
DOPS dedicated aanwezigheid 
hiervan niet noodzakelijk achtte, 
beschikte de eenheid in Litouwen zelf 
niet  over VGM‐expertise. Om de 
eenheidscommandant toch te 
ondersteunen bij het VGM‐
management levert de brigade op 
eigen initiatief een VGM‐specialist.

Zie ook tekst hierover bij 3.2.4 op 
pagina 21.

Deels 
overgenomen.

Een stuk bijzin is niet overgenomen; 
dat is overbodig.



Staf CLAS 3/3.2.1/2e alinea De DOPS… monitort. De DOPS is de partij die inricht, dus 
geeft op basis van eerder 
geformuleerd beleid (SG‐007) 
richtlijnen voor de uitvoering en 
controleert en monitort deze tijdens 
de uitvoering.

Zie eerdere opmerking over richten‐ 
inrichten ‐ verrichten.

Niet 
overgenomen.

In het rapport wordt het principe van 
Richten, Inrichten en Verrichten niet 
meer gebruikt, vanwege de 
verwarring die het kan opleveren. Zie 
tevens verdere informatie bij Reactie 
IVD hierboven. Wel is de tekst 
aangepast om zonder het principe 
van Richten, Inrichten en Verrichten 
duidelijk te maken welke TVB's de 
DOPS  had ten tijde van het 
onderzoek.

Staf CLAS 3/3.2.1/laatste alinea (p.19) Ten slotte … geven. Tot slot beschrijven de DOPS van staf 
CLAS en de Chef Staf (namens hem 
G5/G3) van de brigade niet hoe zij 
uitvoering geven aan 
risicomanagement tijdens de drie 
fases van een inzet.

Bedrijfsveiligheid is niet 
verantwoordelijk voor ‐ het 
beschrijven van ‐ (integraal) 
risicomanagement binnen staf CLAS 
en de brigade, maar resp. 
DT&O/DOPS en Chef Staf van de 
brigade. Bedrijfsveiligheid 
ondersteunt hierbij v.w.b. de safety 
aspecten.

Deels 
overgenomen.

De specificaties (zoals die waren in de 
oorspronkelijke tekst en in de 
voorgestelde tekst) zijns nu 
algemener verwoord.

Staf CLAS 3/3.2.3/4e alinea (p.20) Het Opleidings‐ … ervaren. C‐LAS heeft besloten om zowel 
opleidingen als de doorlooptijden in 
bepaalde rangen te verkorten. Dit 
heeft een effect op het 
aanvangsniveau en ervaringsopbouw 
van personeel bij de eenheid.

Dit waren algemene besluiten van C‐
LAS voor verhoging van instroom en 
behoud van personeel, en was niet 
specifiek gekoppeld aan deze missie. 
De consequenties hiervan zijn in 
intensieve sessies met 
ondercommandanten van C‐LAS 
besproken en zijn dus bekend.

Deels 
overgenomen.

Overgenomen met iets meer 
verduidelijking wat de effecten van 
verkorten van opleidingen en 
doorlooptijden van rangen zijn.

Staf CLAS 4/4.3 Zo is de DOPS … [Verrichten]. Zo is de DGB verantwoordelijk voor 
het geven van richting aan 
risicomanagement (Richten) en is de 
DOPS (nu JFC) verantwoordelijk voor 
het creëren van randvoorwaarden 
voor de uitvoering ervan (Inrichten). 
Staf CLAS, de brigade en de uit te 
zenden eenheid zijn verantwoordelijk 
voor het uitvoeren van het beleid 
(Verrichten).

Zie eerdere opmerking over richten ‐ 
inrichten ‐ verrichten.

Niet 
overgenomen.

In het rapport wordt het principe van 
Richten, Inrichten en Verrichten niet 
meer gebruikt, vanwege de 
verwarring die het kan opleveren. Zie 
tevens verdere informatie bij Reactie 
IVD hierboven. Wel is de tekst 
aangepast om zonder het principe 
van Richten, Inrichten en Verrichten 
duidelijk te maken dat goed 
risicomanagement afhankelijk is van 
de bijdragen van de betrokken 
partijen in een samenspel onder 
aansturing van de hoogste 
hiërarchische partij.



43X BDFVEIL Hst 2/ three lines of defence , 43 Gemechaniseerde Brigade… 
(VGM) specialist.

, 43 Gemechaniseerde Brigade sectie 
bedrijfsveiligheid en de aan de 
eenheid gekoppelde adviseur 
bedrijfsveiligheid.

Elke eenheid van 43 X heeft de 
beschikking over een adviseur 
bedrijfsveiligheid. Deze adviseur is 
een generieke veiligheidskundige. Hij 
kan terugvallen op de specialisten PV, 
MIL, VGS, BWZ en SV&I binnen de 
backoffice van de sie BDFVEIL. V.w.b. 
FHP is de HPG‐er van de sie GMed 
van de brigade de specialist. Tezamen 
geven zij invulling aan het VGM 
beleid zoals beschreven in de SOP 
VGM. De VGM specialist bestaat dus 
niet, maar dit is een verzamelnaam 
voor de verschillende specialisten 
binnen BHK 43X.

Niet 
overgenomen.

De oorspronkelijke tekst behouden, 
maar een voetnoot toegevoegd 
waarin aangegeven wordt dat bij 43 
Gemechaniseerde Brigade de VGM‐
specialist bekend staat als de 
adviseur bedrijfsveiligheid. In de SG‐
007 wordt de term VGM‐specialist 
gebruikt.


